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BaptistKirken - p3 vej ind i en forandringstid
- kort version

BaptistKirken er midt i en forandringstid. Det er ikke nyt, at BaptistKirken
forandrer sig, men derimod nyt, at vi gennem en planlagt og rimelig styret
proces fra 2007 til 2010 szetter et seerligt fokus pa, hvad vi vil med vores
faellesskab. Anledningen er et nedadgdende skonomisk og personligt engage-
ment i BaptistKirken. Skarpt sat op, kan vi enten lukke BaptistKirken eller
puste nyt liv i faellesskabet.

Denne folder er et uddrag af rapporten: "BaptistKirken - pa vej ind i en foran-
dringstid”. Den blev praesenteret pd BaptistKirkens komitémgde i april 2008
0g igangseetter BaptistKirkens forandringsproces. Rapporten er udarbejdet
for Missionsradet af Thomas Spanner, Rie Andersen, Jan Kornholt og Simon
Skarhgj. Du kan finde hele rapporten pa www.baptistkirken.dk.

Livet, der former rammerne

I vores syn pa forandringsprocessen i BaptistKirken har vi forsggt at ad-
skille faellesskabets indhold fra rammen omkring indholdet. Det ggr vi, fordi
vi mener, at en fornyelse af BaptistKirken begynder med pa ny at se pa
indholdet af fzellesskabet. Det er netop i indholdet, det blomstrende liv skal
findes - ikke i rammerne omkring det. Asger Jorn skriver at: “livet kan praege
rammen, i stedet for at rammen tvinger og former livet... [Det er dér, vi
kan] ...genskabe den menneskelige tilvaerelse.” Det er vejen frem, hvis vi vil
styrke feellesskabet blandt menighederne i BaptistKirken.

Er forandring ngdvendig?
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Livet i feellesskabet

Vi mener, at livet i feellesskabet med Jesus Kristus som fundament skal veere
omdrejningspunktet for forandringsprocessen. Det er her, livet skabes. Ved
at styrke hver enkelt af os og feellesskabet i og blandt menighederne kan vi
leve vores kald ud som kristne og skabe dynamiske fzellesskaber - og dér
udbrede evangeliets gode nyheder. Det er vigtig at understrege, at vi mener,
det er MENIGHEDERNE, som skal forme indholdet i faellesskabet. Vi kommer
med inspiration til omrader, som vi mener, er centrale at arbejde med i et
fremtidigt faellesskab. Det centrale spgrgsmal for dig og din menighed er:

Hvilke opgaver og hvilken mission har din menighed brug for at
lofte i faellesskab med andre menigheder?

I rapporten peger vi fx pa omrader som discipelskab, frivillighed, vaerdier,
nydanskere, missionsstaevhe og menighedsplantning. Her i folderen kan du

laese mere om nogle de omrader, vi peger pa i de gra bokse:

LIVET
- menighederne i centrum

De enkelte menigheder skal mere
i fokus - BaptistKirken er kun
levedygtig som et fallesskab af
menigheder. Det betyder, at feelles-
skabets indhold af fx projekter ikke
skal udspringe fra feellesskabets le-
delse, men fra menighederne selv.
Fzellesskabet skal med andre ord
understgtte den enkelte menigheds
virke. Samtidig skal den enkelte
menighed med sine ressourcer un-
derstgtte andre lokale menigheder
og ikke mindst feellesskabet som et
hele. Hvis den lokale menighed er
i fokus, bliver det et vigtigt fzelles
anliggende at ggre andre end sin
egen menighed sunde og voksende.
Det kan ske ved at plante nye me-
nigheder og ved at omplante gamle
menigheder til et nyt liv med nye
vaekstmuligheder.

>Overvejelse: Hvordan bliver din
menighed styrket af andre me-
nigheder, og hvordan styrker I
menigheder, som I er i feellesskab
med?

LIVET
- i netveerk med andre kirker
Frikirker er blevet bedre til at
fokusere pad det centrale i det
kristne evangelium og pa den store
opgave — mission, som er enhver
kirkes stgrste opgave. Dermed er
opmarksomheden pa de mere pe-
rifere sider af de forskellige konfes-
sioners kendetegn tilsvarende ble-
vet mindre.
Et mere formaliseret samarbejde
mellem de fleste frikirker i Dan-
mark kommer utvivisomt til at
ske i fremtiden. Vi ser et taettere
samarbejde om konkrete opgaver
som et gnske og en neerliggende
mulighed. Derfor skal vi i alle vores
overvejelser om aendringer og om
Igsning af veesentlige opgaver blive
ved med at opsgge faelleskirkeligt
samarbejde.

>Qvervejelse: Hvordan kan din
menighed Igfte missionsopgaver
med andre frikirker i jeres lokalom-
réder?
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RAMMERNE om faellesskabets liv

Vi forstdr rammerne som det, der ggr livet i faellesskabet muligt. Vi mener,
at organiseringen af Baptistkirken i Danmark ma& kunne rumme et netvaerk
af forskellige menigheder, der har forskellige gnsker til feellesskabets indhold.
Vi mener, at opdelingen i et projekt- og basisfaellesskab netop kan mgde en
sadan virkelighed, da alene de projekter - den mission, som menighederne
engagerer sig i, er levedygtige. Det giver ogsd plads til forskellighed blandt
menigheder.

Basis er alene udgifter til ledelse, administration og kommunikation.
Projekter er al vores faelles mission, fx Burundis bgrn, SALT, mv.

Figur 1 viser basis- og projektfaellesskabet. Projekterne er mission i bred
forstand: SALT, Burundis Bgrn, Konsulentteam, som kan inspirere til nye me-
nighedsformer, m.fl. Missionsprojekterne udspringer af menighederne. Et
projekt kan bade stgttes af hele og af dele af feellesskabet. Basisfeellesskabet
er fundamentet, som forskellige missionsprojekter understgttes af. Basis ggr
det med andre ord muligt at gennemfgre missionsprojekterne.

Missionsbidrag: >Frivilligt bidrag fra menigheder og enkeltpersoner
til de missionsprojekter, som de gnsker at stgtte.

Basisbidrag: >Forpligtende bidrag fra hver menighed til feelles-
skabet (cirka 5 % af en menigheds indsamlede
midler)

Vaekstpuljebidrag: >Frivilligt bidrag til en pulje, der dels skal sikre, at
projekter bliver sat i gang, dels sikre, at de kan
gennemfgres og afsluttes ordentligt.

Projektbidrag: >I takt med flere projekter kreeves en stgrre admi-
nistration. Derfor har projekterne et bidrag til basis
pd 15-25 %, hvilket er et lavt bidrag sammenlignet
med andre organisationer.

Figur 1

Missionsbidrag

issionsprojekt Missionsprojekt

Bgrn i Burundi Missionsprojekt

Vaekstpuljebidrag

Basisbidrag
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Hvad fér din menighed for basisbidraget?

Vi foresldr, at basisbidraget er forpligtende og en ngdvendighed for at vaere
en del af BaptistKirkens feellesskab. Ved at betale basisbidraget og saledes
veere en del af BaptistKirken far menigheden bl.a. mulighed for at:

>bruge et "mulighedsrum”, der bestar af ledelse,

kommunika-

tionskanaler og en administration, der har styrken til at lgfte stgrre
missionsprojekter med udspring fra menighederne. Det inkluderer
muligheden for at udsende nyhedsbreve, have en opdateret
hjemmeside, bogholderi, kontorfaciliteter, systemer for indsamling
til projekterne mv. Endvidere en HR-funktion, der hjzelper menig-
hederne med personalehdndtering (bl.a. attraktiv pension med
tilknyttet sundhedsforsikring og bista vedr. krisehjeelp til ansatte)

>medlemskab af en raekke organisationer: Danske Kirkers Rad,
European Baptist Federation, Baptist World Alliance m.fl.

>medlemskab af et anerkendt trossamfund og derved mulighed

for:

>Foretagelse af vielser med borgerlig gyldighed

>Fritagelse for ejendomsskat

>Fradrag for menighedsbidrag
Alle disse funktioner er kendetegnet ved at vaere svaert tilgaengelige for den
enkelte menighed, hvis ikke menigheden er del af et stgrre feellesskab som

BaptistKirken.

LIVET - veerdier

Udfordringen for baptister i dag er
at finde vejledning i de betydelige
traditioner og veerdier, vi har med
os. Uansat om vores eksisterende
kirkesamfund skulle ophgre, vil de
baptistiske vaerdier stadig eksistere
og kunne leve i menighederne. Det
er vigtigt, at vi tager vores tradition
og verdier med ind i forandring-
sprocessen, for at de ogsa far nyt
liv sammen med de forandringer,
vi laver. Laes mere om veerdierne:
Frihed/religionsfrihed,  Tjeneste/
mission, Feellesskab/menighed,
Bekendelsesddb/ordination i rap-
porten.

>Overvejelse: Hvordan pvirker de
baptistiske veerdier din menigheds
liv og virke?

LIVET — missionsstaevnet
Missionsstaevnet er det stgrste
mgdested for BaptistKirkens me-
nigheder. Her samles hvert ar 1200-
1300 personer. Derfor bliver det i
de kommende ar vigtigt at udvikle
missionssteevnet videre og styrke
muligheden for at udvikle relationer,
idéer og samarbejdsmuligheder pa
tveers af menighederne, og at den
enkelte kan blive fornyet i troen.
Missionsstaevnet 2009 bliver foran-
dringsprocessens klimaks med et
dremmevaerksted og udviklingen
af en ny vision for BaptistKirken.
>Overvejelse: Hvad betyder Mis-
sionssteevnet for din menighed?
Skal du veere med til at forme
BaptistKirkens vision p&§ Missions-
steevnet 20097
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Hvordan skal vi n§ frem til forandringerne?
Der er mange veje, en forandringsproces kan tage. Missionsradet har valgt, at
alle menighederne skal vaere med til at forme fremtidens BaptistKirke — netop
fordi BaptistKirken er et faellesskab af menigheder. Skal BaptistKirken give
mening pany, skal den opsta i og blandt menighederne. BaptistKirkens frem-
tidige indhold udtrykkes i en vision (missionserklaering), som alle aktiviteter
i faellesskabet skal have retning imod. Det er illustreret i figur 2. Fgrste store
mal i forandringsprocessen er
Figur 2 i at forme en ny vision for feel-
A lesskabet. Der bliver holdt en
Fremtidsworkshop i alle me-
) VISION nigheder, som skal sikre, at
S alle menigheders behov og
Titag 22 e gnsker kommer til at forme
e BaptistKirken. Menighederne
e f afslutter udformningen af vi-
T ]‘ T sionen i et drgmmeveerksted
/‘ ma{' pd Missionsstaevnet 2009,
— der har et seerligt fokus pa
BaptistKirkens fremtid. N&r vi
Titag 1 har visionen kan menighed-
i erne og fellesskabets le-
delse sammen pdbegynde en
raekke af tiltag, som leder os mod visionen. Forandring er ikke let, men den
kan lade sig ggre, hvis vi vaelger det og bruger den tid og de ressourcer, som

er ngdvendige.

FORANDRINGENS

Tiltag 2

-
-

TiD

Overblik over forandringsprocessen

Forandringsprocessen er opdelt i en forberedelsesfase, en involveringsfase
og en implementeringsfase. Den straekker sig fra sommeren 2007 til som-
meren 2010. Det er den periode, hvor der er seerligt fokus pa forandring i
BaptistKirken. Det betyder ikke, at forandringsprocessen resulterer i en helt
ny organisation, der udlever alle vores drgmme i sommeren 2010, men vi vil
sammen have taget markante skridt, som ggr os i stand til at veere et feel-
lesskab med ejerskab, der vandrer mod en feelles vision.

Fase 1: Forberedelse Fase 2: Involvering, fordybelse og beslutning Fase 3: Implementering

Fremtidsvaerksted Slut / evaluering
Missionsstaevne Missionsstaevne

Start / Procesrapport
Komitémgde

’ Missionsstaevne

| Komitémade Komitémade

Kemitémeade

L 2008
A E

2009 2010

Inddrageise af alle involverede
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Vi har afsluttet forberedelsesfasen med forandringsrapporten: "BaptistKirken
- pa vej ind i en forandringstid”, som saetter gang i den videre proces. I invol-
veringsfasen er alle menigheder med til at komme med input til fremtidens
feellesskab (vision + tiltag). Endelig begynder vi i implementeringsfasen sam-
men at tage tiltag, som leder os mod visionens virkeligggrelse.

Hvordan bliver processen ledt?

Forandringsprocessen ledelse af et ProcesTeam, der er bredt funderet i Bap-
tistKirkens bagland og nuvaerende struktur og Missionsrad. I gjeblikket bestar
ProcesTeamet af Jan Kornholt (generelsekretzer), Erik Sgndergaard (formand
for @konomiudvalget) og Simon Skarhgj (projektkoordinator pa forandrings-
processen). Det er hdbet, at ProcesTeamet bliver udvidet med flere fra Bap-
tistkirkens bagland. Du kan give input og kommentarer til Procesteamet pa

e-mail: sk@baptist.dk eller telefon: 3259-0708.

LIVET - styrket discipelskab
Discipelskab forstdr vi som ud-
viklingen af den enkeltes livsvan-
dring med Jesus. Den skal styrkes
ved, at den enkelte bliver opbygget
til at veere i tjeneste. Iszer gen-
nem undervisning og mentoring.
Centralt er en fzelles forstelse for,
at vi ikke er engagerede, fordi vi
gar et stykke arbejde for kirken. Vi
er snarere i tjeneste som et led i
vores vandring med Jesus.
>Overvejelse: Har din menighed
brug for f8 styrket discipelskabs-

LIVET - styrke de stzerke

Vi kan sammen styrke faellesska-
bet af menigheder ved at ggre de
staerke menigheder steerkere, sa
de i hgjere grad kan veere livsnerv-
er i fellesskabet. Tanken er ikke en
darwinistisk “survival of the fittest”,
men derimod at skabe livsnerve-
menigheder med det formal at
disse kan lgfte andre menigheder i
feellesskabet til at finde nye vaekst-
muligheder. Vi m& med andre ord
understrege, at de styrkede me-
nigheder skal veere med til at Igfte

feellesskabet i de mindre staerke
menigheder og ikke udmagre dem.

treeningen af bdde barn, unge,
voksne og &ldre? Kan det ggres i
feellesskabet?

Deltager din menighed i forandringerne?

>Forandringsagenter - hver menighed valger tre personer, som er in-
volveret i forandringsprocessen, og som skal sikre at din menigheds ideer
kommer med i puljen, der former fremtidens BaptistKirke. Agenterne skal
ogsa sikre, at jeres menighed far information om idéer fra andre menigheder,
og om hvordan forandringsprocessen skrider frem. Forandringsagenterne vil
veere i direkte kontakt med ProcesTeamet.

>Fremtidsworkshop (september 2008 - februar 2009) - er din og din me-
nigheds mulighed for at komme med idéer til BaptistKirkens indhold. Work-
shoppen varer 3-4 timer og bliver holdt i din menighed.
>Fremtidsseminar (marts 2009) - er der, hvor alle input fra menighederne
samles og diskuteres af bl.a. forandringsagenterne. Her lzegges de fgrste
sten pa vejen mod tiltreedelsen af en ny vision pa Missionsstaevnet 2009.
>Missionsstaavne (juli 2009) - er smeltediglen for alle menighedernes in-
put til fremtidens BaptistKirke og ender ud i en fzelles vision for BaptistKirken.
Gerne med konkrete idéer til tiltag, som skal lede os mod visionen.
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Hvad kan vi forvente er sket i sommeren 20097

>Livet - Menighederne har deltaget i at forme fremtidens BaptistKirke
(Fremtidsworkshop)

>Livet - Menighederne har besluttet en fzelles vision/missionserklzering for
BaptistKirken

>Livet - Gamle projekter er fornyet og styrket, og nye projekter er pa vej til
at spire frem

>Rammerne - Interne arbejdsgange og arbejdsopgaver blandt ansatte og
frivillige ledere og medarbejdere er forenklet og effektiviseret

>Rammerne - @konomien er opdelt i et basis- og et projektbudget

LIVET - ny ressource: Nydanskere

Lige nu er der en h3ndfuld migrantmenigheder i faellesskabet, som ikke
deltager aktivt i BaptistKirkens liv. Det kan skyldes sproglige barrierer eller
kulturforskelle. Da en stor del af tilgangen til menighederne netop er ny-
danskere, skal denne gruppe naturligvis inddrages, sa de kan veere med
til at forme BaptistKirkens fremtidige feellesskab. Vi tror p&, at vi som me-
nigheder og enkeltpersoner alle er lemmer pd ét legeme. Dette legeme er
hvidt, men mangefarvet. Nar vi i hgjere grad inddrager migrantmenighed-
erne i BaptistKirkens fzaellesskab og traekker p@ deres mange ressourcer, vil
det ogsa kunne tilfgre de etnisk danske menigheder nyt liv.

LIVET - frivillighed

Menighederne og feellesskabet i BaptistKirken er fgrst og fremmest baret
af frivillige. Det bliver derfor helt centralt at styrke motivationen og kom-
petencerne hos de frivillige medarbejdere. Frivillighedskulturen kan styrkes
ved at tale mere om sagen, behandle frivillige lige s& professionelt som
ansatte, skabe attraktive udfoldelsesmuligheder og have kontinuerlige
“medarbejder”samtaler. Alt dette kraever, at flere ansatte og frivillige ledere
far mulighed for at prioritere god tid pa at udvikle og pleje frivillige.
>Overvejelse: Hvordan plejer din menighed jeres frivillige, og kan det ggres
bedre i samarbejde med andre menigheder?

Fﬂlg processen og laes mere p8 baptistkirken.dk
F&Iﬁﬁﬂﬂl&%ﬂll‘llll’llll

BaptistKirken i en forandringstid a2 I__M_

BaptistKirken er i gang med en forandringsproces. Forandringsprocessens mal
er at puste nyt liv i fellesskabet blandt BaptistKirkens menigheder og skabe
gkonomisk balance. Her pd siden kan du lse om seneste nyt i processen, finde
relevante dokumenter og blive inspireret.

Fallesopga

-
Seneste Nyt
Forandringsrapporten pd gaden (2. april 2008)
sder BaptistKirkens forandringsrapport sendt til m
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